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Аннотация. Дисбаланс между фундаментальными академическими знаниями и  практическими 
требованиями современного рынка труда обусловливает необходимость модернизации аграрного 
образования. Исследования проведены на  базе Орловского ГАУ с  целью выявления степени 
удовлетворенности работодателей качеством подготовки выпускников и  определения ключевых 
компетенций, необходимых для успешного трудоустройства. Авторы опросили 112 представителей 
предприятий агропромышленного комплекса и  провели анализ документов Министерства сельского 
хозяйства, профессиональных стандартов в АПК, образовательных стандартов ФГОС ВО по аграрным 
направлениям, данных мониторинга трудоустройства выпускников, отчетов о  прохождении практик 
и  результатов аккредитационных экспертиз. Результаты исследований показали, что основными 
формами сотрудничества вуза и  работодателей являются организация производственных практик 
и стажировок (96,3%), участие бизнеса в разработке учебных курсов (21,3%), в преподавании (24,4%). 
Большинство выпускников Орловского ГАУ успешно адаптируются на рабочем месте: 30% – в течение 
трех месяцев, 50%  – за  полгода. Работодатели выделили ключевые компетенции, необходимые 
выпускникам: профессиональная компетентность (75,56%), способность работать в коллективе (66,67%), 
компьютерная грамотность  (51,11%), готовность к  дальнейшему обучению  (53,33%), умение 
анализировать новую информацию  (60,00%). Для  совершенствования образовательных программ 
авторы предложили увеличить количество практических часов, привлекать преподавателей-практиков 
и  вовлекать работодателей в  разработку учебных курсов. Исследования подтверждают, что тесное 
взаимодействие вузов с  бизнесом способствует повышению качества подготовки выпускников, их 
конкурентоспособности на рынке труда и удовлетворенности работодателей. Реализация предложенных 
мер позволит готовить специалистов, способных решать проблемы аграрного сектора и  устойчиво  
развивать отрасль.

Ключевые слова: аграрное образование; работодатели; практико-ориентированное обучение; 
образовательные программы; компетенции
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Abstract. The  lack of  a balance between fundamental academic knowledge and the practical requirements 
of  the  modern labor market urges the  modernization of  agricultural education. The  research carried out 
at  Orel State Agrarian University aimed to  identify the  degree of  employers’ satisfaction with the  training 
quality of graduates, as well as  to determine the key competencies necessary for  successful job applicants. 
The  authors interviewed 112 representatives of  the  agro-industrial sector and analyzed the  documents 
of the Ministry of Agriculture, professional standards in the agro-industrial sector, Federal State Educational 
Standards for  higher education in  agricultural areas, monitoring data on  graduate employment, internship 
reports, and the  accreditation results. The  results showed that the  main forms of  cooperation between 
the university and employers are the organization of production practices and internships (96.3%), business 
participation in the development of training courses and teaching (21.3% and 24.4%, respectively). Employers 
identified the  key competencies required by  graduates: professional competence  (75.56%), teamwork 
ability  (66.67%), computer literacy  (51.11%), readiness for  further education  (53.33%) and the  ability 
to analyze new information (60.00%). Based on the data obtained, the authors have proposed recommendations 
for improving training curricula, including increasing practical hours, attracting practical teachers and actively 
involving employers in  the development of  training courses. The study confirms that the close cooperation 
of  universities with business improves the  quality of  graduate training, their competitiveness in  the  labor 
market and employer satisfaction. The  implementation of  the  proposed measures will make it possible 
to train specialists capable of solving modern problems of the agricultural sector and sustainably developing  
the industry.

Keywords: agricultural education; labor market; employers; practice-oriented learning; training curricula; 
competencies
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Введение
Современное высшее образование сталкивается 

с необходимостью адаптации образовательных про-
грамм к требованиям рынка труда. Особенно это ак-
туально для аграрного сектора, где технологические 
изменения и  инновации требуют от  выпускников 
не только теоретических знаний, но и практических 
навыков. Учет мнения работодателей при формиро-
вании образовательных программ позволяет вузам 
готовить специалистов, способных эффективно ре-
шать профессиональные задачи и  адаптироваться 
к изменяющимся условиям работы.

На примере РГАУ-МСХА имени К.А. Тимирязева 
авторы работы В.И. Трухачев и др. [1], обобщив ре-
зультаты форсайт-анализа, «…выделили семь групп 
стратегических задач развития образовательной по-
литики в вузе, которые связаны с обеспечением ва-
риативности и  гибкости подготовки специалистов 
агропромышленного комплекса». Е.В. Щедрина 
и О.Н. Ивашова [2] «…исследовав цифровые инстру-
менты, поддерживающие технологию искусственно-
го интеллекта в обучении агроинженеров, обосно-
вали необходимость изменения современных мето-
дов и подходов в обучении, в том числе на уровне 
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информационного взаимодействия с генеративными 
нейросетями».

Инновации  – важный фактор, определяющий 
современное развитие предприятий и отраслей эко-
номики страны, успешность деятельности которых 
во многом зависит от способности инженерно-техни-
ческого персонала создавать, воспринимать и исполь-
зовать технические, технологические, организацион-
ные и культурные нововведения [3, 4]. В работе [5] 
исследован программно-целевой подход, позволяю-
щий системно и комплексно увязывать интересы об-
разовательных организаций, органов власти и субъ-
ектов АПК.

Цель исследований: выявление степени удов-
летворенности работодателей качеством подготовки 
выпускников и определение ключевых компетенций, 
необходимых для успешного трудоустройства.

Материалы и методы
В рамках исследований проведен опрос 112 пред-

ставителей предприятий агропромышленного 
комплекса, сотрудничающих с  Орловским ГАУ. 
В выборку вошли руководители и специалисты ка-
дровых служб 48 предприятий различных форм 
собственности 1. Проведен анализ документов Ми-
нистерства сельского хозяйства РФ 2, професси-
ональных стандартов в  АПК 3, образовательных 
стандартов ФГОС ВО по аграрным направлениям 4, 
данных мониторинга трудоустройства выпускников 
за 2020-2024 гг., отчетов о прохождении практик, ре-
зультатов аккредитационных экспертиз 5.

Применили социологические методы исследова-
ний: анкетирование работодателей по разработан-
ной авторами методике, включавшей в себя блок 

1 Отчет о  результатах опросов работодателей и  (или) 
их объединений, иных юридических и  физических лиц 
об удовлетворенности качеством образовательной деятель-
ности. Федеральное бюджетное образовательное учрежде-
ние высшего образования «Орловский государственный 
аграрный университет имени Н.В. Парахина». [Электрон
ный ресурс]. www.orelsau.ru/sveden/files/ais/Informaciya_o_
rezulytatax_oprosov_rabotodatelei_i_i_(ili)_ix_obyedinenii,_
inyx_yuridicheskix_i_fizicheskix_lic_ob_udovletvorennosti_
kachestvom_obrazovatelynoi_deyatelynosti_2024g.pdf  (дата 
обращения: 26.04.2025).

2 Документы МСХ России.  [Электронный ресурс]. 
https://mcx.gov.ru/docs (дата обращения: 26.04.2025).

3 Профессиональные стандарты. [Электронный ресурс]. 
https://profstandart.rosmintrud.ru/ (дата обращения: 26.04.2025).

4 Портал федеральных государственных образовательных 
стандартов высшего образования. [Электронный ресурс]. 
https://www.fgosvo.ru/ (дата обращения: 26.04.2025).

5 Федеральная служба по надзору в сфере образования 
и науки. Официальный сайт Рособрнадзора. [Электронный 
ресурс]. https://obrnadzor.gov.ru/search_ron_docs/ (дата обра-
щения: 26.04.2025).

оценки компетенций выпускников (5-балльная шка-
ла Лайкерта), блок анализа форм взаимодействия 
с вузом, блок предложений по совершенствованию 
подготовки, глубинные интервью (n = 25) с топ-ме-
неджерами ведущих агрохолдингов, фокус-груп-
пы с  преподавателями и  студентами выпускных 
курсов.

Статистические методы исследований подразу-
мевали дескриптивный анализ данных (расчет про-
центных долей, средних значений), корреляционный 
анализ связи между показателями, кластерный ана-
лиз предприятий по степени вовлеченности в обра-
зовательный процесс, проверку значимости различий 
с использованием t-критерия Стьюдента.

Педагогические методы исследований заключа-
лись в анализе образовательных программ по кри-
терию соотношения теоретической и практической 
подготовки, наличия дисциплин по запросу работо-
дателей, использования активных методов обуче-
ния, экспертной оценки учебно-методических ком-
плексов.

Разработанный авторами опросник для работода-
телей валидизирован  (α-Кронбаха = 0,87). Исполь-
зовали программное обеспечение SPSS26.0 и Excel 
с пакетом анализа данных, методику оценки профес-
сиональных компетенций (адаптированный вариант 
ASK-теста) и систему показателей мониторинга ка-
чества подготовки.

Ограничения исследований: географическая 
ограниченность выборки  (Центральный федераль-
ный округ); преимущественное участие крупных 
и средних предприятий; временные рамки исследо-
ваний (2020-2024 гг.).

Этические аспекты: гарантирована анонимность 
респондентов; данные использованы в агрегирован-
ном виде; получены разрешения на использование 
внутренней отчетности вуза.

Применение комплексной методики позволило 
получить репрезентативные данные, на основе кото-
рых сформулированы практические рекомендации 
по совершенствованию аграрного образования.

Результаты и их обсуждение
Основным направлением взаимодействия уни-

верситета и  работодателей является организация 
производственных практик и стажировок (96,3%). 
Работодатели участвуют в  ярмарках вакан-
сий  (48,8%), преподают и  проводят мастер-клас-
сы (24,4%), участвуют в разработке учебных кур-
сов  (21,3%), осуществляют материально-техниче-
скую поддержку (20,1%).

Для работодателей наиболее важными компетен-
циями выпускников аграрного профиля являются: 

http://www.orelsau.ru/sveden/files/ais/Informaciya_o_rezulytatax_oprosov_rabotodatelei_i_i_(ili)_ix_obyedinenii,_inyx_yuridicheskix_i_fizicheskix_lic_ob_udovletvorennosti_kachestvom_obrazovatelynoi_deyatelynosti_2024g.pdf
http://www.orelsau.ru/sveden/files/ais/Informaciya_o_rezulytatax_oprosov_rabotodatelei_i_i_(ili)_ix_obyedinenii,_inyx_yuridicheskix_i_fizicheskix_lic_ob_udovletvorennosti_kachestvom_obrazovatelynoi_deyatelynosti_2024g.pdf
http://www.orelsau.ru/sveden/files/ais/Informaciya_o_rezulytatax_oprosov_rabotodatelei_i_i_(ili)_ix_obyedinenii,_inyx_yuridicheskix_i_fizicheskix_lic_ob_udovletvorennosti_kachestvom_obrazovatelynoi_deyatelynosti_2024g.pdf
http://www.orelsau.ru/sveden/files/ais/Informaciya_o_rezulytatax_oprosov_rabotodatelei_i_i_(ili)_ix_obyedinenii,_inyx_yuridicheskix_i_fizicheskix_lic_ob_udovletvorennosti_kachestvom_obrazovatelynoi_deyatelynosti_2024g.pdf
https://mcx.gov.ru/docs
https://profstandart.rosmintrud.ru/
https://www.fgosvo.ru/
https://obrnadzor.gov.ru/search_ron_docs/


121  Sevostyanov A.L., Grishaeva O.Yu., Golovin S.S., Bulavintsev R.A. Agricultural education of the future: a balance…

THEORY AND METHODOLOGY OF PROFESSIONAL EDUCATIONAgricultural Engineering (Moscow), 2025;27(6):118-123

профессиональная компетентность  (76,0% работо-
дателей оценили этот показатель как высокий); ком-
пьютерная грамотность (51,0%); способность рабо-
тать в коллективе (67,0%); готовность и способность 
к  дальнейшему обучению  (53,0%); способность 
воспринимать и  анализировать новую информа-
цию (60,0%) (табл. 6).

Данные таблицы свидетельствуют о востребован-
ности профессиональной компетентности, но рабо-
тодатели ценят не только профессиональные знания, 
но и «soft-skills» – такие, как умение работать в ко-
манде и адаптироваться к изменениям.

Большинство работодателей отметили, что вы-
пускники Орловского ГАУ быстро адаптируются 
на рабочем месте. Около 50% выпускников осваива-
ются в течение полугода, 30% – в течение трех меся-
цев. Лишь 2% выпускников требуется более года для 
адаптации.

Для  улучшения подготовки студентов работо-
датели предложили следующие меры: увеличение 
количества практических часов  (45%) и производ-
ственных практик  (40%); привлечение преподава-
телей-практиков с производства  (35%); разработка 
учебных курсов с  учетом реальных потребностей 
предприятий  (30%). Эти предложения указывают 
на  необходимость усиления практической состав-
ляющей образовательных программ и более тесного 
взаимодействия с предприятиями.

В 2024 г. ФГБОУ ВО «Орловский государствен-
ный аграрный университет имени  Н.В. Парахина» 

совместно с  бизнес-сообществом начал реализо-
вывать практики взаимодействия по  подготовке 
обучающихся под работодателя. Примером тако-
го сотрудничества стал проект «AGRO-LEAD», 
реализуемый на  базе учебного центра «Акаде-
мия Мираторг» в  Брянской области и  Орловско-
го ГАУ. В  проекте участвовали 15 обучающих-
ся направлений подготовки «Агроинженерия»  
и «Агрономия».

Проект «AGRO-LEAD» 7 разработан для под-
готовки высококвалифицированных управленцев 
и  экспертных специалистов агропромышленного 
комплекса. Интенсив длился в  течение трех меся-
цев и был совмещен с учебным процессом. Обуча-
ющиеся участвовали в  тренингах, мастер-классах, 
выездных и  лекционных занятиях от  профильных 
спикеров, выполняли домашнее задание с  экспер-
тами, работали с  наставником. Участники полу-
чали корпоративные привилегии «Мираторга»: 
обеспечение жильем, спецодеждой и  корпоратив-
ным транспортом. По  окончании курса студен-
ты были готовы к  работе на  производстве, и  80% 
слушателей приняты на  руководящие должности  
агрохолдинга.

Инициатива по привлечению кадров в агропро-
мышленный сектор зарекомендовала себя высокой 
закрепляемостью, и  в  2025 г. участниками такого 
проекта от Орловского ГАУ стали 40 обучающихся.

Образовательный проект «Весенняя» и «Осенняя» 
академии от холдинга «ЭкоНива» представляет собой 

Таблица
Оценка компетенций выпускников, %

Table
Assessment of graduate competencies, %

Компетенция
Оценка 

5 (высокая) 4 3 2 1 (низкая)

Профессиональная компетентность 76,0 11,0 7,0 2,0 4,0

Компьютерная грамотность 51,0 31,0 9,0 0,0 9,0

Способность работать в коллективе 67,0 22,0 7,0 0,0 4,0

Готовность и способность к дальнейшему обучению 53,0 27,00 7,0 20,0 11,0

Способность воспринимать и анализировать новую информацию 60,0 27,0 0,0 5,0 9,06

6 Отчет о результатах опросов работодателей и (или) их объединений, иных юридических и физических лиц об удовлет-
воренности качеством образовательной деятельности. Федеральное бюджетное образовательное учреждение высшего об-
разования «Орловский государственный аграрный университет имени Н.В. Парахина». [Электронный ресурс]. www.orelsau.
ru/sveden/files/ais/Informaciya_o_rezulytatax_oprosov_rabotodatelei_i_i_(ili)_ix_obyedinenii,_inyx_yuridicheskix_i_fizicheskix_lic_
ob_udovletvorennosti_kachestvom_obrazovatelynoi_deyatelynosti_2024g.pdf (дата обращения: 26.04.2025).

7 Пресс-центр компании ООО «Мираторг». [Электронный ресурс]. 
https://miratorg.ru/press/news/miratorg-zapustil_proekt_podgotovki_upravlentsev/ (дата обращения: 26.04.2025)

http://www.orelsau.ru/sveden/files/ais/Informaciya_o_rezulytatax_oprosov_rabotodatelei_i_i_(ili)_ix_obyedinenii,_inyx_yuridicheskix_i_fizicheskix_lic_ob_udovletvorennosti_kachestvom_obrazovatelynoi_deyatelynosti_2024g.pdf
http://www.orelsau.ru/sveden/files/ais/Informaciya_o_rezulytatax_oprosov_rabotodatelei_i_i_(ili)_ix_obyedinenii,_inyx_yuridicheskix_i_fizicheskix_lic_ob_udovletvorennosti_kachestvom_obrazovatelynoi_deyatelynosti_2024g.pdf
http://www.orelsau.ru/sveden/files/ais/Informaciya_o_rezulytatax_oprosov_rabotodatelei_i_i_(ili)_ix_obyedinenii,_inyx_yuridicheskix_i_fizicheskix_lic_ob_udovletvorennosti_kachestvom_obrazovatelynoi_deyatelynosti_2024g.pdf
https://miratorg.ru/press/news/miratorg-zapustil_proekt_podgotovki_upravlentsev/
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недельный интенсив в сфере современного сельского 
хозяйства для обучающихся аграрных вузов России. 
Цель таких проектов – знакомство с производствен-
ной деятельностью холдинга и расширение круго-
зора будущих специалистов в области организации 
рабочих процессов в сфере современного сельского 
хозяйства.

Обучающиеся Орловского ГАУ участвуют в дан-
ном проекте на постоянной основе. В 2024 г. в про-
екте приняли участие 50 обучающихся направле-
ний подготовки «Агроинженерия», «Агрономия», 
«Агрохимия и агропочвоведение», «Ветеринария», 
«Зоотехния». Результатом данного сотрудничества 
стали чтение лекций специалистами компании, 
стажировки, практики, образовательные програм-
мы для выпускников. Большинство обучающихся, 
проходящих практику на предприятиях «ЭкоНива», 
после завершения обучения трудоустраиваются 
в холдинг.

Результаты практики взаимодействия свиде-
тельствуют о том, что участие работодателей в раз-
работке учебных курсов и  организации практик 
позволяет студентам получить актуальные знания 
и  навыки, необходимые для успешной карьеры 
в  аграрной отрасли. Ярмарки вакансий и  встре-
чи со  студентами способствуют трудоустройству  
выпускников.

Стратегическое партнерство вузов и  бизнеса 
стало отличительной чертой в  современном об-
разовании. Взаимодействие включает в  себя со-
вместную разработку основных образовательных 
программ для подготовки высококвалифициро-
ванных специалистов, обладающих компетенци-
ями, востребованными на  рынке труда, реализа-
цию научно-исследовательских проектов по заказу 
индустриальных партнеров, модернизацию мате-
риально-технической базы через создание специ-
ализированных лабораторий и  профильных клас-
сов, создание базовых кафедр, проведение занятий  
бизнесменами.

Выводы
Баланс между академической подготовкой и за-

просами рынка труда достижим через системное 
взаимодействие вузов, студентов и бизнеса. Вовле-
чение работодателей в разработку учебных курсов 
и  преподавание, расширение практических фор-
матов обучения  (стажировки, симуляции реаль-
ных производственных задач), внедрение гибких 
образовательных модулей, отражающих техноло-
гические тренды АПК, позволят готовить специ-
алистов, способных решать современные про-
блемы аграрного сектора и  устойчиво развивать  
отрасль.
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